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Abstract: General accounting methods for transactions with enterprises. Each of these
methods has its advantages and disadvantages in relation to real estate transactions.
General business law and accounting legislation in the Czech Republic in the regulation of
transaction with companies in silence assumes ownership independence of the units. It
explicitly does not solve situation of enterprises which are part of the process of joining,
splitting, or a combination of these processes are not independent, on the other hand are
largely under common control. The result is that both the independent enterprises
transactions and business ownership transactions linked to the same rules, even in
valuation in financial accounting. I many cases exists the revaluation of assets and debts
as well as in cases of reorganization. In the Accounting newly connected or distributed
Enterprises gets fictitious values or witch no factual basis.
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1. Soucasny stav - Gvod do problematiky

Diskusni oblasti G¢etnictvi v CR je stale i otdzka ocefnovani v procesech spojovéni podnik
prakticky ve vSech moznych pravnich formach, tj. od majetkovych akvizic a kapitalovych
akvizic aZz po transakce premén, které jsou rovnéz vétsinou operacemi s podniky (v podobé
fazi obchodnich korporaci, rozdéleni obchodni korporace, rozdéleni obchodni korporace se
slou¢enim az po prevod jméni na spolecnika). Operace s podniky jsou vyznamné pravné
regulovany a tudiZz se i do Ucetnictvi promitaji pravni koncepty, které jsou v nékterych
pripadech ponékud odliSné, nez obecny vécny pohled v Ucetnictvi. Uz jenom tim, Ze pravo
odliSuje pohled majetkovy, tj. pohled na operaci se zavodem jako véci hromadnou, pohled
na operaci s podnikem, ale z hlediska akvizic obchodnich podilt, akcii - cennych papird a
pohled na operace s podniky primarné jako operace s obchodnimi korporacemi -
pravnickymi osobami, které jsou procesem zruSeni a zaniku obchodni korporace (pravnické
osoby) bez likvidace s pravnim nastupcem.

Jak a kdy se ma promitnout do Ucetnictvi nové ocenéni? Kdy realné, vécné jde v obecné

pojaté akvizici o redlnou koupi a kdy o redlnou koupi nemdze jit, i kdyZ je formalné pravné
operace takto prezentovana

2. Metodologie a zdrojové informace

Podivame-li se napf. do obchodniho rejstfiku na dokumetaci operaci s podniky (vklady a
prodeje podnikl, premé&ny obchodnich korporaci, fizi (Tomanova T. 2017). Zjistime, Ze
napr. vétsina fuzi je mezi spfiznénymi stranami, zejména materské a dcefiné spolecnosti
a pfecenuje se do Ucetnictvi, a dokonce i v pfipadech, kdyz se jedna o fuzi 100 % dcery
do matky. Podobné situace nalezneme v obchodnim rejstfiku pfi vkladu zavodu do jiné
spolecnosti, pricemz vkladatel i pfijemce vkladu maji naprosto shodného vlastnika (viz
obchodni rejstfik CR, sbirka listin). Analogické situace jsou i v operacich rozdéleni obchodni
spolecnosti odStépenim do nové nastupnické spolecnosti pfi zachovani tzv. rovnomérného
rozdéleni, kdy vsSichni spolecnici rozdélované spolecnosti jsou i spolecniky nastupnické
spoleCnosti, a to ve stejném poméru. Jde tedy o operace, které jsou pouhymi
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reorganizacemi. PouZitim neodpovidajici obecné ucetni metody (Jeklova 2011) dochazi ke
zkreslovani financni situace nékterych spolecnosti a jejich Gcetnich jednotek.

Domnivam se, Ze vychodiskem mizZe byt pochopeni obecnych G&etnich konceptd, které se
vyvinuly zobecnénim z Ucetni praxe a promitly se do tzv, obecnych Gcetnich metod pro
podnikové kombinace (business combinations) a byly akceptovany uréitym zplsobem
v normach pro regulaci financniho Gcetnictvi.

Pro operace spojovani podnikl a obecné pro dalsi operace s podniky Ize uvaZovat rizné
myslenkové koncepce.

1) Obecnou uGcetni metodu koupé (Purchase Method) pozdé€ji rozsifena o tzv. metodu
akvizice (Acquisition Method)

Ideovy koncept této metody vychazi z myslenky, Ze ekonomicky silnéjsi Ucastnik operace
realizuje spojeni na bazi koupé za ekvivalentni Uhradu. Je tedy nabyvatelem. Rozpoznani
nabyvatele je rozhodujicim znakem metody. (IAS 22 - Podnikové kombinace) Nabyvatel
kupuje podnik nebo jeho ¢ast jako celek za celkovou cenu, kterd je uhrazena redlnou
protihodnotou. Nabyvatel jako kupujici ma pravo i jednotlivosti, které jsou rozpoznanymi
polozkami podniku pfevzit do svého Ucletnictvi v ocenéni realnou hodnotou a vykazat
pripadny akvizi¢ni goodwill. Metoda predpoklada, Ze se operace uskuteciuje mezi
nezavislymi stranami, tzn. Ze podniky jsou vlastnény rtznymi vlastniky. Cili, ze jde o
nezavislého (vlastnicky nepropojeného) nabyvatele. Tento koncept zcela vyhovuje
majetkovym akvizicim, u nichz hlavnim cilem pro nabyvatele je ziskani konkrétnich
podnikatelskych &innosti a s nimi spojenych polozek majetkd a zavazkd, smluv, pracovnikl
atd. To se da formaizované vyjadfit rovnici:

PCA - (3 aktiv - 3 zavazk() = goodwill
Pozn.: PCA - pofizovaci cena akvizice

Nabyvatel prebird za Uhradu vSechny jednotlivosti, které podnik tvori. Cili neprebira
vlastniky obchodni korporace, od které podnik kupuje.

U kapitalovych akvizic, kdy cilem je ziskani takového vlastnického podilu na obchodni
korporaci, ktery nabyvatele zajisti rozhodujici vliv. Lze tedy vyjadrit:

PCA - % podil * (3 aktiv - 3 zdvazkl) = goodwill

Nabyvatel prebira podil - rozhodovaci moc v obchodni korporaci a jeho prostifednictvim
vlastni a ovlada i podil na sumé aktiv a zavazkd.

Rozhodujici vliv ziskdvany u kapitdlovych akvizic ma ale jeden dllezity rozmér. Vlastnik
s rozhodujicim vlivem pfi rozhodovani prehlasuje minoritni vlastniky, takze vlastné
rozhoduje za vSechny vlastniky. Tzn., Ze pfi rozhodovani postupuje skoro stejné, jakoby
vlastnil 100 % hlasovacich prav. Tato skutecnost je ideovym zakladem tzv. metody akvizice
(IFRS 3 Podnikové kombinace). Nabyvatel skutecné koupi rozhodujici vliv, tj. rozhodujici
podil uhradi. Navic ale pouZije pfi rozhodovani i podily nekontrolnich, minoritnich vlastnikd.
Takze PCA zahrnuje realné koupenou a uhrazenou ¢ast a ¢ast odpovidajici realné hodnoté
minoritnich podilG, kterou ale nabyvatel neplatil, ale bude vyuZivat. Rovnice akvizice
v tomto pfipadé bude obsahovat:

[Zaplacena PCA + vyuzivana hodnota akvizice (nezaplacend)] = ( PC vétSinového podilu
+ odhadnuta realna hodnota mensinového podilu) - 100 % (5 A - S Z) v redlné hodnoté
= Uplny goodwill (zaplaceny GW + nezaplaceny GW).

Dochazi k novému ocenéni celého 100 % podilu a porovnava se 100 % Ccistych aktiv
ocenénych readlnou hodnotou. Do Ucetnictvi nabyvatele se tak promita tzv. Realna nabyvaci
cena a precenuji se vSechny polozky cCistych aktiv, tj, i téch sice redlné nekoupenych, ale
uzivanych, Takze nabyvatel nutné vykazuje v celkovém ocenéni i v ocenéni jednotlivych
polozek ¢istych aktiv hodnoty, které jsou jen ur¢itym odhadem, ¢asto na bazi posudkd
znalcd. Jako odhady jsou v t&chto hodnotach vzdy uréita rizika, e se odhad nasledné po
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akvici nepotvrdi. Ndsledné prodeje (odhadnutych hodnot podild nebo jednotlivych ¢&i
skupiny Cistych aktiv) nepotvrdi odhady. Vznika tak riziko predcasného rozdéleni
neuhrazenych a jen odhadntych hodnot napf. v rozdéleni ,ziskG" z takového precenéni.
Metoda byla vytvorena hlavné pro konsolidovanou Ucetni zavérku. Pro pfipady operaci, kdy
se operace promita rovnou do bézného Ucetnictvi v nasledujim Gcetnim obdobi vznika riziko
spravnosti odhadu.

2) Obecnou metodu sdileni podilé (Pooling of Interests)

Metoda je zalozena na myslence, ze v pfipadé, Ze nelze urcit nabyvatele je mozné
spravedlivé spojovat podniky jen za predpokladu, Ze nezavisli Ucastnici spojeni maji
vyrovnanou, stejnou ekonomickou silu. Tudiz vlastnici jsou ochotni spojit své podily, tj.
vlastni kapitaly zucastnénych obchodnich korporaci a tim i polozky Cistych aktiv téchto
obchodnich korporaci. ( IAS 22 - Podnikové kombinace). Celé spojeni zucastnénych
podnik{ spociva v agregaci aktiv, zavazkd a hlavné vlastnich kapitald v plvodnich ucetnich
hodnotach. Neni nutné nové ocenéni, nevznika goodwill. Pfipadné realné zisky z let pred
spojenim se mohou projevit jako samostatna polozka vlastniho kapitalu spojenim vzniklého
podniku.

Problémem metody je skuteénost, Ze takova Cisté spravedlivéd shoda podilG spojovanych
podnikl v praxi existuje jen zcela vyjimecné a mohou byt snahy pouZit tuto ucetni metodu
i v pfipadech, kdy zakladni podminka, tj. nezavislost a soucasné stejna ekonomicka sila
nejsou splnény.

Nabizi se pripadné pouziti tam, kde jde o 100 % zavislé korporace, tj. majici Gplné shodné
vlastniky a kdy metoda koupé nebo akvizice nema opodstatnéni, nebot ten, kdo uz jednou
podnik vlastni (majetkové i kapitélové) si sdm sobé& nemlZe proddvat a nemdZe také
kupovat to, co uz vlastni, tj. v pfipadech tzv. reorganizaci (Vomackova 2006).

3) Metoda nové jednotky, nového startu (New Entity Method, Fresh Start Method)

Uvedena Ucetni metoda vychazi z myslenky, Ze spojované podniky spojenim zanikaji a
vznika spojenim novy podnik. Podniky nemusi mit stejnou ekonomickou silu. Ekonomicka
a mocenskd sila vlastnikl zanikajicich podnikl je v novém podniku vzniklém spojenim
z4visla na &istych aktivech ze zanikajicich podnikd ocenénych redlnou hodnotou. Podily na
vlastnim kapitdlu nového spojenim vzniklého podniku nemusi byt stejné, ale maji
odpovidat redlné hodnoté ¢&istych aktiv zanikajicich podnikl. Podily viastnik( ze zanikajicich
podnik{ budou v novém podniku odpovidat poméru redlnymi hodnotami ocenénych ¢&istych
aktiv spojovanych podnik(. Schematicky Ize vyjadFit:

(3A1 - 3Z1) v RH = podil 1 na VK nového podniku

(2A2 - 3Z2) v RH = podil 2 na VK nového podniku

(2An - 3Zn) v RH = podil n na VK nového podniku
Tyto v podstaté tfi (mozna Ctyfi) obecné Gcetni metody (ideové koncepce) davaji moznost
pro rlzné pFistupy v G&etnim Fe3eni spojovani podnikl. Pfedpokladem pro spravné
odpovidajici feseni, které by splfiovalo podminku vérného zobrazeni je odpovidajici vécna
analyza typickych moZnych zplsobl a podminek spojovani podnik( nebo i obecnéji operaci
s podniky, a to nejen z pohledu Ucetni regulace, ale i regulace pravni.
Pokusime se uspotadat podminky pro uréité zplsoby spojovani:

a) Podnik jako ekonomicka relativné samostatna podnikatelska jednotka, jako véc
hromadna (dnes zavod) z pravniho hlediska, jako obchodni korporace ovladana urcitymi
vlastniky s rozhodujicimi podily na vlastnim kapitdlu mdZe byt pfedmétem redlného
prodeje a koupg, jestlize na obou stranach jsou odliSni vlastnici, ktefi mohou redlné i
opravnéné pravné prodavat a kupovat a za koupené podily ¢i Cista aktiva — jméni zaplatit
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realnou protihodnotou, predevsim penézi, které u prodavajiciho mohou byt ihned pouzity
k dalSim kupnim transakcim.

Pokud jsou u podnik{, zavodl, obchodnich korporaci Uplné stejni vlastnici, tak nem@ze byt
realizovana faktickd koupé prodej. Stejni vlastnici mohou mezi podniky, zavody,
obchodnimi korporacemi délat jen reorganizaci. K pfecenéni podnikl jako celku nebo jejich
&asti ¢&i jejich &istych aktiv neni redlny ddvod. Z hlediska ocefiovani v Gcetnictvi zUstavaji
k dispozici primarné ptvodni G&etni hodnoty.

b) Tyto prvni dvé varianty jsou krajni situace, které ale v praxi existuji. Tomu by pak
odpovidalo pravni i Ucetni feSeni bud na bazi realné koupé s precenénim, nebo naopak na
bazi reorganizaci, tj. bez precenéni.

c) V praxi jsou vSak prevazujici operace s podniky, zavody, podily v obchodnich
korporacich, kde &ast vlastnikl je stejna, ¢ast odlidnd. Pak asi je tfeba nadhled na Grovef
skupiny stejnych vlastnikd ke skupiné odlisnych vlastnikd, na té vy$si Grovni je to pohled
na dvé odlisné skupiny.

d) Svou roli zde hraje také v pripadé smény - koupé charakter protihodnoty:
e jsou to penize okamzité dale pouzitelné,
e jsou to likvidni cenné papiry, rovnéz nepfimo okamzité pouzitelné,

e jsou to ziskané Gcasti jako pfisliby budoucich likvidnich prostfedkt z vklady i
prostiednictvim pfemén,

e jsou to hodnoty precenéni bez jakékoli protihodnoty, ¢i mozna vice nebo méné
ocCekavané hodnoty budouci, ale se znacnou mirou nejistoty.

3. Zavér

Znalost a pochopeni obecnych Ucetnich metod pro operace s podniky neni zbytecnou
teoretickou zalezitosti. Operace s podniky predstavuji operace s velikymi hodnotami a
jejich spravné uchopeni mlze vést k velkym ztratam i velkym ziskdm, redlnym nebo také
jen fiktivnim.

V kazdém pfipadé je Zadouci, aby tvlrci pravnich a G&etnich pfedpisd vnimali myslenkové
koncepce obsazné v jichz definovanych Ucetnich metodach a citlivé volili pravni Upravu

s moznosti volby podle specifickych konkrétnich podminek. Aby vlastnici, statutarni
organy, Fidici pracovnici podnikd, advokati, G&etni, auditofi, ekonomicti i dafiovi poradci
znali uvedené obecné metody, jejich prednosti a nedostatky tak, aby pfipadnou volbu pro
konkrétni operaci mohli urcit co nejlépe.

Prislusnost k institucionalni podpore

Clanek je zpracovan jako vystup projektu Fakulty financi a Ucetnictvi VSE v Praze, ktery
je realizovan v ramci instituciondlni podpory IP100040.
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